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KOMPETENCIE DYREKTORA DECYDUJACE
O EFEKTYWNEJ REALIZACII CELOW,

DLA KTORYCH POWOLANA JEST PLACOWKA




xomperency: DZIALALNOSC EDUKACYINA

DEFINICIA stwarzanie warunkéw do uzyskania znaczacego przyrostu wiedzy i umiejetnosci Uczniéw w zakresie zgodnym
z programami edukacyjnymi oraz do zdania egzaminow koncowych na danym etapie edukacji

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Dbatosc¢ o rzetelne realizowanie przez Kadre Pedagogiczng programoéw edukacyjnych, dzieki czemu Placéwka osigga dobre efekty
w zakresie przyrostu wiedzy Ucznidéw i przygotowania ich do egzamindw koncowych

= Wdrazanie metod lub programéw wspomagajacych rozwdj Ucznidw, ktérzy wykazujq trudnosci w nauce

= Dbatos¢ o atrakcyjng oferte edukacyjng Placowki

= Dbatos$¢ o zaopatrzenie Placdwki w pomoce naukowe

= Tworzenie nowych mozliwosci nabywania przez Ucznidw dodatkowej wiedzy i umiejetnosci

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Dbatos¢ o rozpoznawanie uzdolnien Ucznidw i planowanie ich rozwoju

= Umozliwianie Uczniom prezentacji ich zainteresowan lub umiejetnosci na terenie Placowki

= Tworzenie warunkdéw, w ktorych Nauczyciele wspétpracuja, wymieniajac sie wiedzg, i tworzg bardziej cato$ciowy, spdjny obraz
nabywanej przez Ucznia wiedzy

= Umozliwianie Uczniom korzystania z réznorodnych zrédet wiedzy (np. promowanie wizyt w instytucjach zajmujacych sie rozwojem
nauki, nabywanie dla Placowki nowoczesnych pomocy naukowych)

= Dostosowywanie elementéw programow edukacyjnych do przewidywanych potrzeb rynku pracy oraz do potrzeb sygnalizowanych
przez Ucznidw i Rodzicdw/Opiekunéw

= Promowanie wsrdd Ucznidw poszerzania wiedzy, zdobywania wiadomosci wychodzacych poza standardowy program nauczania,
rozwoj predyspozycji i zainteresowan

= Promowanie wérdd Nauczycieli postawy elastycznosci i otwartosci w zakresie innowacyjnych metod nauczania

= Mobilizowanie Ucznidéw do udziatu w olimpiadach i konkursach

= Wspoltpraca ze szkotami wyzszymi lub pracodawcami




comperency: DBALOSC O ROZWOJ PSYCHOFIZYCZNY UCZNIOW

DEFINICIA dbatos¢ o rozwdj psychofizyczny Ucznidw poprzez optymalne rozplanowanie zaje¢, umozliwienie Uczniom
odbywania réznorodnych zajec¢ sportowych, wdrazanie programow prozdrowotnych oraz wspédtprace
z poradniami specjalistycznymi

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Dbatos¢ o zdiagnozowanie potrzeb i zapewnienie Uczniom wsparcia psychologicznego i pedagogicznego (zatrudnianie w Placowce
specjalistéw, wspdtpraca z poradniami i instytucjami)

= Dbatos¢ o to, by harmonogram lekcji uwzgledniat mozliwosci psychiczne i fizyczne Ucznidw

= Zapewnienie Uczniom warunkdéw do aktywnosci sportowej, dzieki odpowiedniemu wyposazeniu Placoéwki i prowadzeniu lekcji
wychowania fizycznego na dobrym poziomie

= Dbatos$¢ o prozdrowotng oferte sklepikéw szkolnych, nie dopuszczanie do sprzedazy na terenie Placéwki produktow szkodliwych

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Tworzenie w Placowce warunkéw umozliwiajacych niwelowanie réznic w rozwoju Uczniow (wynikajacych np. z probleméw
rozwojowych, zdrowotnych lub z trudnej sytuacji rodzinnej)

= Dbatos¢ o atrakcyjnosc¢ zaje¢ wychowania fizycznego, promowanie aktywnosci fizycznej Uczniow

= Wprowadzenie doradztwa zawodowego lub innych metod, utatwiajacych Uczniom orientacje w zakresie réznych form aktywnosci
zawodowej oraz wiasnych predyspozycji zawodowych

= Wprowadzenie w Placéwce programoéw majacych na celu wspomaganie rozwoju psychofizycznego Ucznidw

= Dbatos$¢ o rozwdj posiadanej przez Nauczycieli wiedzy w zakresie proceséow rozwojowych mtodego cztowieka, $wiadomosci etapow
rozwojowych oraz zwigzanych z nimi potencjalnych probleméw

= Zapewnienie warunkdéw dla zindywidualizowanego rozwoju predyspozycji psychicznych i fizycznych kazdego Ucznia

= Promowanie stosowania nowoczesnych metod stymulujacych rozwéj (np. tutoring)

= Zachecanie Uczniow do dodatkowej aktywnosci sportowej, poza godzinami wychowania fizycznego (np. umozliwienie Uczniom
zainteresowanym sportem uczestnictwa w dodatkowych zajeciach sportowych, promowanie organizacji zawodow
wewnatrzszkolnych)




xomperency: DZIALALNOSC WYCHOWAWCZA

DEFINICIA ukierunkowanie dziatalnosci wychowawczej Placdwki na rozwijanie wrazliwosci i umiejetnosci spotecznych
Ucznidw, ksztattowanie u nich wartosci i postaw obywatelskich

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Dziatanie na rzecz zapobiegania przemocy psychicznej i fizycznej wsrdod Ucznidw (np. poprzez angazowanie Placéwki w programy
profilaktyki przemocy)

= Szybkie i skuteczne reagowanie na wszelkie przejawy agresji fizycznej lub psychicznej wsrdd Ucznidw

= Wykazywanie szacunku wobec kazdej osoby i promowanie podobnej postawy wsrdéd Uczniow

= Wprowadzanie dziatan zapewniajgacych bezpieczenstwo w Internecie, wyczulajacych Uczniéw na zagrozenia zwigzane z jego
uzytkowaniem

= W celu promowania pozytywnych wartosci (np. aktywnoséci spotecznej, tolerancji, kreatywnosci) - podejmowanie wspotpracy
z fundacjami lub stowarzyszeniami, dziatajgcymi na rzecz ich realizacji

= Angazowanie Ucznidow w akcje charytatywne

= Tworzenie warunkéw zachecajacych Ucznidw do samodzielnego myslenia

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Dbatosc¢ o to, aby Placdwka rozwijata w Uczniach wrazliwos¢, postawe otwartosci, tolerancji oraz szacunku dla innych, a takze
umiejetnos¢ wspodtpracy

= Wprowadzenie w Placowce wolontariatu

= Promowanie wsrod Ucznidw wartosci obywatelskich oraz poczucia odpowiedzialnosci za otaczajacg rzeczywistos¢ (np. poprzez
wprowadzenie w Placowce edukacji globalnej i ekologicznej)

= Dbatos$¢ o rozwijanie w Uczniach gotowosci do udzielania wsparcia innym (np. zachecanie Uczniéw klas starszych do opieki nad
Uczniami mtodszymi)

= Tworzenie warunkow zachecajacych Ucznidw do myslenia problemowego, wypowiadania wasnych opinii, otwartosci na opinie
innych i podejmowania dyskusji na ich temat




KOMPETENCJE DYREKTORA DECYDUJACE

O EFEKTYWNYM ZARZADZANIU PLACOWKA




KomBZWA . REALIZOWANIE STRATEGII EDUKACYJNEJ MIASTA ORAZ WSPOLPRACA Z WYDZIALEM EDUKACII

DEFINICIA realizowanie zadan Placowki w oparciu o strategie edukacyjng Miasta, aktywna wspédtpraca z Wydziatem Edukacji
przy jej wdrazaniu

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Lojalno$¢ oraz postawa partnerska i kooperacyjna we wspotpracy z Wydziatem Edukacji

= Podporzadkowywanie sie zaleceniom Wydziatu Edukacji i rzetelnie ich wdrazanie

= Respektowanie harmonogramoéw wspotpracy z Wydziatem Edukacji

= Utrzymywanie biezgcego kontaktu w sprawach newralgicznych

= W sytuacji braku pewnosci co do trafnosci podejmowanych decyzji, konsultowanie ich z odpowiednim dziatem Wydziatu Edukacji

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Otwartos¢ na nowe zadania, wyzwania i propozycje dziatan, wynikajace ze strategii Miasta

= Identyfikowanie sie z polityka Miasta, bycie rzecznikiem polityki edukacyjnej w Placéwce, w relacjach z klientami Placowki
i z opinig publiczng

= Konstruowanie narzedzi i stawianie celéw pozwalajacych na przetozenie strategii Miasta na funkcjonowanie Placowki

= W kwestiach, ktére mogq by¢ przedmiotem uzgodnien lub wymagaja wypracowania wspdlnego rozwigzania, wyrazanie wtasnego
zdania i podejmowanie rzeczowej dyskusji

= Samodzielnie rozwigzywanie trudnych sytuacji, konsultujac sie z Wydziatem Edukacji jedynie w najtrudniejszych przypadkach

= Postawa kooperacyjna, zrozumienie dla uwarunkowan instytucjonalnych i finansowych systemu, w ramach ktérego funkcjonuje
Placowka

= Przygotowanie merytoryczne do wszelkich rozmoéw i spotkan z przedstawicielami Wydziatu Edukacji

= Samodzielno$¢ i odpowiedzialnos$¢ w realizacji zadan powierzonych przez Wydziat Edukacji

= Aktywnos¢, zaangazowanie i inicjatywa w kontaktach i wspétpracy z Wydziatem Edukacji

= Szeroka wspotpraca z Wydziatem Edukacji przy nowych projektach, dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniem

= Inicjowanie dziatan i proceséw, ktore nastepnie sg rozszerzane na inne Placéwki lub nawet na catg o$wiate




xompetencs: PRZESTRZEGANIE PRAWA, ZARZADZEN, PROCEDUR I TERMINOW

DEFINICIA zarzadzanie Placéwka w ramach okreslonych prawnie mozliwosci, respektowanie obowigzujacych terminow
i procedur, rozeznanie w aktualnych przepisach dotyczacych o$wiaty, a w przypadku zmian regulacji prawnych
wdrazanie nowych przepiséw i angazowanie do tego pozostatych pracownikéw Placéwki

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCIONOWANIE PLACOWKI

= Znajomosc¢ procedur i zapisow prawnych, ktdre regulujq dziatania Dyrektora Placéwki, oraz dbato$¢ o zgodnos¢ z prawem
i procedurami wszystkich podejmowanych dziatan, inicjatyw i decyzji
= Terminowe wywigzywanie sie z formalnych zobowigzan (rozliczen, sprawozdan etc.)

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Rozszerzanie wiedzy na temat przepiséw prawnych regulujacych dziataniem Placowki

= Zapoznawanie sie na biezaco ze zmianami w przepisach

= Konsultowanie z Kadrg sposobéw wdrazania nowych przepiséw

= Samodzielno$¢ w interpretacji i stosowaniu prawa (w przypadku watpliwosci - zasieganie opinii odpowiednich organdéw
stanowigcych prawo)

= Samodzielne monitorowanie zgodnosci z prawem dziatan podejmowanych przez innych Pracownikdw w ramach funkcjonowania
Placowki

= Proponowanie usprawnien w sposobach wdrazania nowych przepisow

= W uzasadnionych przypadkach - wykazywanie inicjatywy w zakresie zmiany regulacji prawnej




KomBENn ey ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA NA TERENIE PLACOWKI

DEFINICIA zapewnianie bezpieczenstwa na terenie Placowki poprzez organizacje biezacej kontroli stanu technicznego
obiektéw, zapewnienie opieki Uczniom w trakcie ich pobytu na terenie Placowki, zapobieganie zagrozeniom
i szybkie reagowanie w sytuacji ich wystgpienia oraz promowanie zasad bezpieczenstwa

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJIONOWANIE PLACOWKI

= Dokonywanie terminowych przegladdw stanu technicznego wszystkich obiektéow nalezacych do Placowki

= Dbatosc¢ o to, aby uzytkownicy Placéwki posiadali wiedze dotyczaca obowigzujacych w niej zasad bezpieczenstwa oraz o tatwy
dostep do tych informacji, a takze o precyzyjne oznakowanie obiektéw szczegdlnie niebezpiecznych

= Konsekwentne monitorowanie poziomu bezpieczenstwa na terenie Placdéwki i wiasciwie reagowanie na wszelkie sygnaty
o istniejacych i mozliwych zagrozeniach

= Samodzielne rozwigzywanie kwestii zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa na terenie Placéwki

= Informowanie Wydziatu Edukacji na biezgco o wszystkich wypadkach, jakie zdarzyly sie na terenie Placowki

= Dbatos$¢ o odpowiednie zaplanowanie i kontrole dyzuréw nauczycielskich

= Dbatos$¢ o dobor wiasciwych osdb na stanowiska, pozwalajacy na zapewnienie bezpieczenstwa i dobrego stanu technicznego Placéwki

= Natychmiastowe i skuteczne reagowanie w celu wyeliminowania wszelkich przejawdw przemocy w spotecznosci szkolnej

= Wprowadzenie Scistych zasad nadzoru nad wyjsciami i wyjazdami (karty wyjscia, odpowiednia liczba opiekunéw dla Ucznidw
odbywajacych lekcje poza budynkiem Placowki) i zapewnienie opieki Uczniom w warunkach przejscia do innych budynkdéw Placowki

= Zapewnienie Uczniom opieki po godzinach lekcyjnych, jesli istnieje taka potrzeba

= Wprowadzenie procedur kontroli os6b wchodzacych na teren Placéwki

= Dbatos¢, aby prace zwigzane z prowadzonymi inwestycjami nie obnizaty poziomu bezpieczenstwa i komfortu uzytkowania obiektow

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Inicjowanie przystgpienia Placowki do projektdéw majacych na celu promowanie bezpieczenstwa
= Budowanie u Kadry poczucia odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo Ucznidw i Pracownikow
= Zachecanie Ucznidw do otwartej komunikacji w zakresie bezpieczenstwa (tj.informowania o zagrozeniach, przejawach przemocy itp.)
= Samodzielno$¢ w zakresie zapewniania bezpieczenstwa na terenie Placowki w trakcie prowadzonych inwestycji i remontow
= Motywowanie Nauczycieli do czujnosci i aktywnego monitorowania sytuacji podczas dyzuréw
= Rozwijanie wérdd Ucznidw poczucia odpowiedzialnosSci za bezpieczenstwo wiasne i innych
= Wspotpraca z instytucjami i osobami dziatajacymi na rzecz podniesienia bezpieczenstwa psychicznego i fizycznego Ucznidw
= Inicjowanie projektéw majacych na celu promowanie bezpieczenstwa
= Monitorowanie (np. za pomoca ankiet) poczucia bezpieczenstwa wsrdd Ucznidéw i Pracownikow, wdrazanie wynikajacych
z monitoringu wnioskdw i sprawdzanie skutecznosci podjetych w tym zakresie dziatan
= Wprowadzanie innowacji w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa na terenie Placowki
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comperency: ZARZADZANIE SRODKAMI FINANSOWYMI

DEFINICIA gospodarne zarzadzanie budzetem, planowanie wydatkéw adekwatnie do biezacych i przewidywanych potrzeb
Placowki, w razie koniecznosci - umiejetnos$¢ pozyskiwania funduszy z zewnatrz

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJIONOWANIE PLACOWKI

= Trafne planowanie wydatkdw, z uwzglednieniem potrzeb lokalowych, kadrowych, edukacyjnych i in.

= Gospodarne zarzadzanie finansami, nie wydawanie pieniedzy na rzeczy zbedne, nie przeinwestowywanie

= Realizowanie planu finansowego i nie przekraczanie budzetu

= Wiasciwe rozliczanie pozyskanych funduszy

= W przypadku problemoéw w kwestiach finansowych - kontaktowanie sie z Wydziatem Edukacji, aktywne dziatanie na rzecz ich
rozwigzania

= Prowadzenie remontow i inwestycji zgodnie z przepisami prawa budowlanego

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Wystepowanie do Wydziatu Edukacji o wydatki zmieniajace budzet jedynie w sytuacjach trudnych do wczesniejszego przewidzenia

= Wystepowanie o $rodki ponadnormatywne z zachowaniem drogi stuzbowej; $wiadomos$¢ ograniczen finansowych Wydziatu Edukacji

= Dbatosc¢ i troska o powierzony majatek

= Umiejetnos¢ organizowania niewielkich inwestycji (np. malowania sal) we wtasnym zakresie, bez angazowania Wydziatu Edukacji

= Wiasciwie dysponowanie zaoszczedzonymi srodkami finansowymi w ramach dodatkowych, najwazniejszych potrzeb Placéwki

= Inwestowanie w unowoczesnienie bazy Placowki

= Umiejetne korzystanie z mozliwosci finansowych oferowanych przez Gmine

= Samodzielne pozyskiwanie srodkow i inicjowanie rozwigzan zwigzanych z dostosowaniem Placowki do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

= Wykorzystywanie mozliwosci lokalowych Placéwki do uzyskania dodatkowych dochodéw (np. poprzez wynajem sal)

= Monitorowanie na biezaco poziomu zasobdw finansowych, przeznaczonych na najwazniejsze wydatki Placowki

= Pozyskiwanie dla Placowki partneréw i sponsordw, upewniajac sie wczesniej co do ich rzetelnosci i uczciwosci

= Aktywne uczestniczenie w catym procesie inwestycyjnym, realizowanym na terenie Placéwki, klarowne formutowanie potrzeb
Placowki, dyskutowanie projektu i nadzorowanie prac na biezaco

= Posiadanie wizji rozwoju Placowki i tworzenie dtugoterminowych plandw inwestycyjnych na jej podstawie
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competency: BUDOWANIE KLIMATU I TOZSAMOSCI PLACOWKI

DEFINICIA budowanie klimatu oraz tozsamosc¢ Placowki poprzez stworzenie unikalnej oferty edukacyjnej, a takze poprzez
kreowanie zyczliwej atmosfery i promowanie wartosci zwigzanych ze wspdétdziataniem, samemu dajac przyktad
zaangazowania, odpowiedzialnosci i otwartosci na Uczniow

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Komunikowanie zasad etyki funkcjonowania w spotecznosci szkolnej w sposdb klarowny, stosowanie sie do nich i egzekwowanie
od innych ich przestrzegania

= Wyrazanie szacunku wobec wszystkich oséb pracujacych lub przebywajacych w Placdwce

= Umozliwianie Uczniom wspoétuczestniczenia w ksztattowaniu wygladu Placéwki

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Swiadome podejmowanie dziatan kreujacych dobry klimat nauki i pracy oraz sprzyjajacych dobremu samopoczuciu oséb
przebywajacych w Placowce

= Budowanie kultury pracy opartej na szacunku i zyczliwosci wobec innych ludzi i wzajemnym zaufaniu

= Inicjowanie wspodtpracy w spotecznosci szkolnej

= Stabilno$¢ emocjonalna oraz opanowanie w sytuacjach trudnych

= Dyspozycyjnosé, otwartos¢ na kontakt z Uczniami i Nauczycielami

= Budowanie poczucia wspdlnoty wsrdod Ucznidw i Nauczycieli, odwotujac sie do tradycji Placowki i jej osiggnieé

= Posiadanie wizji, jak uczyni¢ oferte Placowki atrakcyjng i unikalng (budowanie marki Placowki)

= Tworzenie klimatu i warunkow sprzyjajacych réznorodnym inicjatywom i aktywnosci Ucznidw, Nauczycieli i Rodzicdw/Opiekundw

= Poprzez wilasny przyktad promowanie zaangazowania Nauczycieli i Uczniéw w prace oraz aktywnos$¢ na rzecz Placowki

= Dbatosc¢ o to, aby wyglad wnetrza Placowki sprzyjat dobrej atmosferze i komfortowi psychicznemu jej uzytkownikdw

= Podejmowanie dziatan majacych na celu rozwdj kultury organizacyjnej, sprzyjajacej harmonijnej wspotpracy w spotecznosci
szkolnej
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xompetency: PROMOWANIE PLACOWKI

DEFINICIA promowanie Placowki na zewnatrz poprzez godne jej reprezentowanie, prezentacje osiagnie¢, a takze umiejetng
wspotprace z mediami, zaréwno w ramach promocji, jak i w sytuacjach trudnych

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJIONOWANIE PLACOWKI

= Godne reprezentowanie Placowki swojg osobq (stosowanie zasad dress-code i savoir-vivre, umiejetno$¢ zachowywania sie
i dziatania w sposéb dyplomatyczny)

= Uczestniczenie w oficjalnych uroczystosciach i spotkaniach z reprezentantami innych instytucji

= Promowanie rozwoju mediow informacyjnych na terenie Placowki (np. strona internetowa, gazetka szkolna)

= W kontakcie z mediami - umiejetnos¢ przekazania wtasciwych informacji w sposob dyplomatyczny

= Wyznaczenie wtasciwej osoby do kontaktu z mediami

= Gdy zagrozony jest wizerunek Placéwki, podejmowanie dziatan majacych na celu jego obrone

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Organizacja imprez, uroczystosci i konkurséw, dbajac jednoczesnie o ich prezentacje w mediach
= Wypracowanie atrakcyjnej oferty Placdwki i zaprezentowanie jej na zewnatrz

= Skuteczne promowanie Placéwki wsrdd potencjalnych Ucznidw oraz ich Rodzicéw lub Opiekundw
= Prezentowanie osiagnie¢ Placéwki (np. przekazujac informacje o nich do Wydziatu Edukacji)

= Inicjowanie kontaktu z mediami i zabieganie o dobry wizerunek Placdwki w mediach

= Inicjowanie projektdw, wdrazanych nastepnie przez inne Placowki

= Utrzymywanie dobrych relacji z mediami i Srodowiskiem dziennikarskim

= Skuteczne radzenie sobie w kontakcie z mediami w sytuacjach trudnych

= Doskonalenie wtasnych kompetencji w zakresie kontaktéw z mediami
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xomperencs: WSPOLPRACA Z INNYMI PLACOWKAMI ORAZ INSTYTUCJAMI ZEWNETRZNYMI

DEFINICIA postrzeganie Placowki w szerszym kontekscie lokalnym i globalnym, uczestniczenie w wymianie doswiadczen
z innymi partnerami, angazowanie Placéwki w inicjatywy o szerszym zasiegu, promowanie wspotpracy
miedzynarodowej

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCIONOWANIE PLACOWKI

= Wspotpraca ze spotecznoscig lokalng i dbato$¢ o dobre relacje z otoczeniem Placowki

= Otwartos¢ na wspotprace i wymiane doswiadczen z innymi Placowkami lub instytucjami

= Stosowanie uczciwych zasad w warunkach konkurencji z innymi placéwkami (np. ukierunkowanych na podnoszenie atrakcyjnosci
oferty Placowki)

= Umiejetne nawigzywanie kontaktow, zdolnosci dyplomatyczne

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Podejmowanie wspotpracy z instytucjami i organizacjami o zasiegu ogélnopolskim

= Utrzymywanie kontaktdw z innymi Placdwkami, dzielac sie wtasng wiedzg i dobrymi praktykami, a takze uczac sie od innych
= Promowanie organizacji konkurséw miedzyszkolnych, uczestnictwa Ucznidow w programach i projektach o szerszym zasiegu

= Traktowanie wspotpracy z organizacjami lub instytucjami jako elementu rozwoju i realizacji najwazniejszych celéw Placéwki
= Utrzymywanie kontaktow miedzynarodowych i promowanie uczestnictwa Placowki w wymianach miedzynarodowych

= Wspotpraca ze szkotami z innych pozioméw edukacji w celu przygotowania Ucznidw do kontynuacji nauki
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KOMPETENCIJE DYREKTORA DECYDUJACE

O EFEKTYWNYM ZARZADZANIU ZESPOLEM
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xompeTency: BUDOWANIE ZESPOLU, PRZEWODZENIE ZESPOLOWI

DEFINICIA budowanie dobrego zespotu i przewodzenie mu dzieki umiejetnosci zdobywania autorytetu, podejmowaniu dziatan
integrujacych zespot i skupiajacych go wokot wspdlnych celdw, oraz Scistej wspdtpracy z Rada
Pedagogiczng

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCIONOWANIE PLACOWKI

= Zatrudnianie do zespotu 0s6b z wysokimi kompetencjami i predyspozycjami, wymaganymi na okreslonych stanowiskach
w strukturze Placéwki

= Dbatos¢ o opieke nad nowozatrudnionymi Pracownikami (np. inicjowanie mentoringu)

= Budowanie kompetentnego i sprawnego zespotu administracji i obstugi Placowki

= Wspotpraca z Radg Pedagogiczng (wtaczanie Rady w podejmowanie decyzji dotyczacych koncepcji i kierunkéw dziatania Placowki)
= Organizowanie regularnych spotkan z catg Kadrg nauczycielska

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Integrowanie zespotu poprzez angazowanie Pracownikdw do wspdlnych dziatan, spotkan i dyskus;ji

= Inicjowanie lub prowadzenie coachingu wsrdd Pracownikéw

= Umiejetnos¢ rozwigzywania trudnych sytuacji w zespole w sposob dyplomatyczny

= Zdecydowanie i samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji kadrowych (jesli jest to konieczne - rdwniez decyzji o zwolnieniu)

= Budowanie przyjaznego klimatu organizacyjnego, opartego na kooperacji w zespole

= Stymulowanie procesu wymiany dos$wiadczen wewnatrz zespotu

= Umiejetnos¢ budowania autentycznego autorytetu wsrod Pracownikdw, jednoczenia ich wokot realizacji celdw i idei, wzbudzajac
ich zaangazowanie i entuzjazm

= Umiejetne realizowanie polityki kadrowej nastawionej na cele strategiczne Placowki

= Umiejetno$¢ wprowadzenia nawet mniej popularnych decyzji, przekonujac do nich Kadre i dbajac o utrzymanie wysokiego poziomu
motywacji Pracownikdw
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xompetencs: PLANOWANIE DZIALAN I ORGANIZOWANIE PRACY

DEFINICIA formutowanie dtugoterminowej strategii dziatania Placowki w oparciu o dane dotyczace dotychczas uzyskiwanych
wynikow oraz prognozy i wskazania z instytucji, ktérym podlega; organizowanie i planowanie dziatan Placowki
poprzez precyzyjne wyznaczanie Pracownikom zakreséw ich obowiazkow i celéw wynikajacych z tej strategii

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Planowanie i koordynowanie catosci dziatan, projektéw i zmian wprowadzanych w Placéwce

= Wykorzystywanie dodatkowych narzedzi wspomagajacych planowanie (np. wykresu Gantta)

= Dbato$¢ o opracowanie precyzyjnych regulamindw, zakreséw zadan i schematu organizacyjnego Placowki
= Klarowne komunikowanie celéw nadrzednych, celéw posrednich, oraz procesu ich realizacji

= Wyznaczanie realnych termindw wykonywanych zadan

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Formutowanie planéw funkcjonowania Placéwki w perspektywie dtugoterminowej, w oparciu o catoéciowg koncepcje i strategie jej
dziatania

= Dbato$¢ o dobry przeptyw informacji w Placéwce (np. poprzez opracowywanie schematéw komunikacji miedzy okreslonymi
jednostkami)

= Delegowanie uprawnien w oparciu o kompetencje i mozliwosci Pracownika, zachowujac orientacje w sprawach, za ktére osobiscie
odpowiada Dyrektor Placéwki

= Planowanie zatrudnienia lub ewentualnych zastepstw z odpowiednim wyprzedzeniem

= Zajmowanie sie osobiscie sprawami zwigzanymi z realizacjq strategii oraz najtrudniejszymi problemami w Placowce

= Tworzenie w Placéwce réznorodnych zespotéw zadaniowych z jasno okreslonymi zakresami odpowiedzialnosci i celami, dobierajac
do nich osoby posiadajace odpowiednie kompetencje

= Konstruowanie w perspektywie dtugoterminowej i modyfikowanie plandw dziatan, majacych na celu zwiekszenie naboru i rozwdj
Placéwki (w oparciu o dane demograficzne, wnioski z diagnoz, ewaluacji i nadzoru pedagogicznego)
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xomperencs: MONITOROWANIE EFEKTOW

DEFINICIA konsekwentne monitorowanie wynikéw pracy i egzekwowanie wymagan wobec Pracownikow, bazujac na
réznorodnych narzedziach i miernikach oceny Pracownikéw, udzielanie konstruktywnej informacji zwrotnej,
wycigganie wnioskow z analiz i planowanie dalszych dziatan w oparciu o uzyskane wyniki

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCIONOWANIE PLACOWKI

= Konsekwentne egzekwowanie od Pracownikéw wymagan oraz realizacji ustalonej polityki

= Regularne stosowanie metod monitorowania efektow nauczania (np. przyrostu wiedzy)

= Omawianie z Radg Pedagogiczng wynikdéw funkcjonowania Placéwki i wspélne planowanie dziatan
= Konsekwentne udzielanie Pracownikom informacji zwrotnej o wynikach ich pracy

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Stosowanie réznorodnych narzedzi i miernikdow oceny funkcjonowania Placéwki - diagnoz, hospitacji, superwizji, ankiet od
Rodzicow/Opiekunéw i Ucznidw, lub zamawianego z zewnatrz profilu szkoty

= Wycigganie wnioskow z otrzymanych wynikéw funkcjonowania Placowki i umiejetne wykorzystanie ich do planowania dalszych
dziatan

= Jezeli konieczne jest dyscyplinowanie pracownika, przeprowadzanie go w osobistym kontakcie, przekazujac konstruktywng
informacje zwrotna i okreslajac sposob korekty oraz kontroli wynikdéw pracy

= Sprawowanie osobistej kontroli w kluczowych obszarach funkcjonowania Placowki

= Uczenie Pracownikow samodzielnosci, pozostawianie im odpowiedniego zakresu swobody dziatania, dbajac jednoczesnie
0 monitorowanie efektéw ich pracy
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KoNAZWA  MOTYWOWANIE NAUCZYCIELI

DEFINICJA motywowanie Nauczycieli, dostrzegajac i doceniajac rezultaty ich pracy; réznicowanie wielkosci dodatku
motywacyjnego w oparciu o uzyskiwane przez Pracownika wyniki; udzielanie Pracownikom potrzebnego wsparcia

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Dbatos$¢ o komfort, dobrg atmosfere i zadowolenie Pracownikéw z wykonywanej pracy
= Umiejetne udzielanie Pracownikom potrzebnego wsparcia

= Dbatos$¢ o zapewnienie Pracownikom dogodnych warunkoéw pracy i wyposazenie Placowki w sprzet niezbedny do realizacji
postawionych przed nimi zadan

= Przekazywanie Pracownikom informacji zwrotnej w sposéb rzetelny i konstruktywny

= Skuteczne motywowanie Pracownikdéw za pomoca nagrdd finansowych; adekwatne réznicowanie wielkosci dodatkow
motywacyjnych w zaleznosci od wynikdw osigganych przez Pracownika, w oparciu o okreslone mierniki (np. opinie zespotow
ewaluacyjnych)

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Umiejetnos¢ skutecznego motywowania dzieki udzielaniu publicznych pochwat i przekazywaniu krytyki jedynie w bezposrednim
i indywidualnym kontakcie, w spos6b zachecajacy do korekty zachowania oraz poprawy wynikdw pracy

= Dostrzeganie i umiejetne przeciwdziatanie symptomom wypalenia zawodowego

= Nawigzywanie z Pracownikami relacji partnerskich, zachecajac ich do dialogu i otwartego komunikowania wtasnych opinii

= Aktywne korzystanie z réznorodnych, dodatkowych mozliwo$ci motywowania Pracownikéw (np. wystepowanie o Nagrody
Prezydenta lub Ministra)

= Wigczanie Pracownikdéw w proces podejmowania decyzji dotyczacych najwazniejszych kwestii funkcjonowania Placowki

= Wzmacnianie motywacji Pracownikdw poprzez osobiste zaangazowanie i prezentowang proaktywng postawe
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Kompetency: DBANIE O ROZWOJ I DOSKONALENIE NAUCZYCIELI ORAZ KADRY PRACOWNIKOW NIEPEDAGOGICZNYCH

DEFINICIA dbatos$¢ o rozwdj Pracownikow poprzez zapewnienie im mozliwosci doksztatcania sie i szkolenia, dzieki znajomosci

indywidualnych potrzeb Kadry i uwzglednianiu potrzeb edukacyjnych Placéwki oraz wykorzystywaniu
w petni funduszy przeznaczonych na ten cel; tworzenie w ramach Placoéwki warunkow stymulujacych rozwoj
Pracownikow

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCIONOWANIE PLACOWKI

= Trafne i petne wykorzystywanie srodkdw na doskonalenie Pracownikow

= Planowanie rozwoju Kadry w odniesieniu do strategii Miasta, priorytetow polityki edukacyjnej, potrzeb rynku pracy oraz biezacych
potrzeb Kadry

= Branie pod uwage propozycji zgtaszanych przez Pracownikéw podczas planowania wykorzystania funduszy przeznaczonych na
doskonalenie i rozwoj Kadry

= Dbatos$¢ o wiasne samodoskonalenie

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Zachecanie Pracownikow do doskonalenia zawodowego i podwyzszania kwalifikacji

= Znajomosc i systematyczne badanie potrzeb rozwojowych Kadry i budowanie dtugoterminowych planéw rozwoju kompetencji
Pracownikow

= Przeznaczanie dodatkowych $rodkdw na szkolenie Kadry niepedagogicznej

= Przydzielanie Pracownikom zadan inspirujgacych i mobilizujacych ich do rozwoju nowych kompetencji

= Inspirowanie do inicjatywy i pomystowosci w zakresie rozwijania nowych metod nauczania, formutowania planéw oraz pomystow
na uatrakcyjnienie oferty Placowki

= Zdobywanie kompetencji wykraczajacych poza formalne wymagania stawiane Dyrektorom Placéwek
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KOMPETENCIE DYREKTORA
DECYDUJACE O EFEKTYWNEJ WSPOLPRACY

Z KLIENTAMI PLACéWKI[ - RODZICAMI
LUB OPIEKUNAMI UCZNIOW ORAZ UCZNIAMI
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xompetency: RELACIE Z RODZICAMI LUB OPIEKUNAMI PRAWNYMI UCZNIOW

utrzymywanie dobrych relacji z Rodzicami i Opiekunami Ucznidéw poprzez regularne spotkania, uwzglednianie
ich opinii oraz sugestii na temat funkcjonowania Placowki, angazowanie ich w dziatania na rzecz Placowki,
kontakt i wsparcie w kwestiach zwigzanych z indywidualnymi problemami Ucznidéw oraz umiejetne postepowanie
w sytuacjach trudnych

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCIONOWANIE PLACOWKI

= Wyznaczanie terminéw oraz miejsca prowadzenia konsultacji dla Rodzicéw/Opiekundw i stosowanie sie do nich, dbajac
o wiasciwe warunki prowadzenia rozmowy

= Uczestniczenie w tych spotkaniach z Rodzicami/Opiekunami, na ktérych konieczna jest obecnos¢ Dyrektora Placowki

= Przedstawianie klarownych zasad wspotpracy z Rodzicami/Opiekunami Uczniéw, w oparciu o odpowiednie regulacje w tym
zakresie

= Utrzymywanie z Rodzicami/Opiekunami relacji partnerskich, okazywanie im szacunku i gotowos$¢ do wypracowywania wspdlnych
rozwigzan

= Budowanie zaufania Rodzicdw/Opiekundéw do Placowki jako instytucji edukacyjnej i wychowawczej

= Zachowywanie opanowania w sytuacjach trudnych lub konfliktowych i dazenie do rozwigzania problemu, majac na uwadze
interes zaréwno Placowki, Ucznia, jak i Rodzica/Opiekuna

= Wspotpraca z Radg Rodzicow

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Dbatos$¢ o komfort Rodzicéw/Opiekundéw podczas organizowanych w Placéwce spotkan

= Umozliwianie Rodzicom/Opiekunom wptywu na dziatalnos$¢ Placéwki w ramach obowigzujacych regulaminéw (badanie ich opinii,
np. poprzez ankiety i konsultacje, uwzglednianie ich zdania i propozycji)

= Informowanie Rodzicdw/Opiekunéw na biezaco o podejmowanych w Placdwce dziataniach i inicjatywach, argumentowanie wyboréw
i decyzji odgdrnych lub wewnetrznych zarzadzen

= Komunikowanie Rodzicom/Opiekunom potrzeb Placowki w sposob otwarty

= Umiejetnos$¢ zapobiegania sytuacjom trudnym oraz konfliktom w relacjach z Rodzicami/Opiekunami lub umiejetne podejmowanie
préb ich samodzielnego, dyplomatycznego rozwigzania

= Oferowanie Rodzicom/Opiekunom pomocy, jezeli zaobserwowane zostaty trudnosci wychowawcze lub edukacyjne Ucznia, lub gdy
Rodzice/Opiekunowie sami sygnalizujg podobne problemy; zachecanie ich do rozmowy, proponowanie wsparcia

= Umiejetnos¢ pozyskiwania Rodzicéw/Opiekundw do wspotpracy, przekonania ich do podjecia dziatan na rzecz Placéwki

= Integrowanie Rodzicow/Opiekundw z Placéwka poprzez podejmowanie wspdlnych dziatan i zachecanie do uczestnictwa
w wydarzeniach majacych miejsce w Placowce

= Umiejetne radzenie sobie z roszczeniowoscig Rodzicdw/Opiekundw, nie zrazajac ich jednak do kontaktu z Placowka,

DEFINICJA
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xompeTency: RELACJIE Z UCZNIAMI

DEFINICIA utrzymywanie dobrych relacji z Uczniami poprzez regularne spotkania z nimi, uwzglednianie zdania
reprezentantdéw Ucznidw i wiaczanie ich do wspotpracy przy podejmowaniu decyzji dotyczacych funkcjonowania
Placéwki oraz umiejetne postepowanie w sytuacjach trudnych

DZIALANIA DYREKTORA ZAPEWNIAJACE SPRAWNE FUNKCJONOWANIE PLACOWKI

= Obserwowanie funkcjonowania Placéwki, zwracajac uwage na dotyczace jej opinie i wypowiedzi Uczniow

= Otwartos¢ na kontakty inicjowane przez Uczniow

= Umiejetno$¢ zapobiegania konfliktom i sytuacjom trudnym w relacjach z Uczniami, lub radzenie sobie z nimi w sposéb
konstruktywny

= Wspotpraca z Samorzadem Szkolnym w sprawach organizacyjnych, dyspozycyjnos¢ dla jego reprezentantow

= Zezwalanie na podejmowanie przez Uczniéw inicjatyw zgodnych z regulaminem Placéwki, prawem oraz zasadami bezpieczenstwa

= Traktowanie Uczniéw podmiotowo i z szacunkiem, nakreslajac rownoczesnie wyrazne ramy tej relacji

DZIALANIA DYREKTORA STYMULUJACE ROZWOJ PLACOWKI

= Umiejetne budowanie wsérdod Ucznidw swojego autorytetu, przy rownoczesnym zachowaniu z nimi bezposredniego i przyjaznego
kontaktu

= Branie pod uwage prezentowanych przez Uczniéw postulatéw; w sytuacji braku mozliwosci ich uwzglednienia, uzasadnianie
swoich decyzji w sposéb przekonujacy

= W relacjach z trudnymi Uczniami wyrazanie gotowosci do udzielenia im wsparcia i pomocy w procesie zmiany oraz rozwoju

= Nawigzywanie z Uczniami zindywidualizowanego kontaktu

= Wigczanie Uczniow w podejmowanie decyzji, zachecajac ich do wyrazania swojej opinii, a tym samym wzmacniajac ich poczucie
wplywu i uczestnictwa w zyciu Placowki

= Okazywanie Uczniom wsparcia i zainteresowania dla ich inicjatyw i dodatkowej aktywnosci
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